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VOLLER: "EON WIRD HOHE
INFORMATIONSVORSPRUNGE HABEN"
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Voller: "Der Regulierer wird sehr genau aufpassen miissen, damit bei Eon eine klare Trennung zwischen Netz- und
Kundengeschidift erhalten bleibt." (Foto: TEAM CONSULT G.P.E. GmbH.)

Berlin (energate) - Der Deal von Eon und RWE bestimmt nach wie vor die Diskussionen in der deutschen
Energiewirtschaft. Zwei wesentliche Fragen sind dabei: Entstehen durch den Tausch der Aktivititen intelligente
Geschiaftsmodelle, die im Rahmen der Verdnderungen in der Energiewirtschaft zukunftsfahig sind? Wie machtig
werden Eon und RWE? Team Consult hat in einer Multi-Client-Studie diese Fragen analysiert. Jens Véller, Mitglied
des Management-Teams der Beratungsgesellschaft, gibt im Gesprach mit energate Einblick in die Ergebnisse.

energate: Herr Voller, Sie haben lhre Studie tiber Eon und RWE betitelt: "Auf dem Weg zur erfolgreichen Anpassung
an die Energiewende oder zurtick zum Oligopol?” Sehen Sie wirklich dieses Risiko?

Voller: Wir sehen das Risiko vor allem im Falle von Eon und zwar da, wo man es eigentlich nicht erwartet, im
Netzbereich. Dass gilt vor allem bei den Stromverteilnetzen. Eonwird hier - bezogen auf die Kilometer - einen Anteil
von 41 Prozent haben. Dies kann Vorteile haben beim Wettbewerb um Konzessionen, aber auch gegentiber der
Bundesnetzagentur. Auch in dem erklarten Ziel von Eon ein ganzheitlicher Systemanbieter zu werden, sehen wir
Risiken. Der Regulierer wird sehr genau aufpassen missen, damit bei Eon eine klare Trennung zwischen Netz- und
Kundengeschift erhalten bleibt. Der Konzern wird hohe Informationsvorspriinge haben und Standards setzen.

energate: Im Vertrieb sehen Sie keine Tendenz zur Monopolisierung bei Eon?

Voller: Eon erwartet laut Presseberichten einen Marktanteil von etwa 30 Prozent im Endkundengeschaft Strom in
Deutschland. Das ist recht viel, wobei der Marktanteil der neuen Eon nach unseren Analysen im SLP-Segment hoher
sein wird als bei RLM-Kunden. Wir glauben, dass die groBe Kundenbasis Eon potenziell eine starke Stellung auch bei
neuen Dienstleistungen verschaffen kann. Abgesehen von den eigenen Innovationen, die bei Eon beziehungsweise
Innogy schon gemacht worden sind, kann es auch flir andere, innovative Unternehmen attraktiv sein, mit Eon zu
kooperieren, um Zugang zu dieser Kundenbasis zu haben. Der positive Effekt: Dies erleichtert die Durchsetzung von
neuen Losungen. Der negative Effekt ist die Abhangigkeit von Eon.

energate: Bei RWE sind Sie insgesamt weniger kritisch?



Voéller: Gemal unseren Analysen wird Eon der bedeutsamere Spieler. Das besagen schon die nackten Zahlen. Die
neue Eonwird das umsatzstarkste europaische Energieunternehmen, die neue RWE liegt in Europa auf Platz 16. Aus
unserer Sicht hat RWE Anreize, mit sehr hoher Intensitat fir einen moglichst hohen Restwert ihrer konventionellen
Kraftwerke in Deutschland zu lobbyieren. Dabei wird es um die Einflihrung von Kapazitdtsmarkten aber auch um
Kompensationszahlungen fiir die Stilllegung von Braunkohlekraftwerken gehen. Die Diskussionen werden hirter.
Wobei RWE in einer komfortablen Situation ist, weil wir noch lange konventionelle Kraftwerke zur Abdeckung der
Residualnachfrage benotigen. Das Portfolio an erneuerbaren Energien (On- und Offshore-Wind) ist auch nach der
Ubernahme der entsprechenden Eon-Aktivititen im europiischen Vergleich nicht besonders beeindruckend.
Iberdrola, Enel aber auch Vattenfall haben groBere Kapazititen. In Deutschland kdnnte RWE in den kommenden
Jahren attraktive Onshore-Wind Standorte, die aus der EEG-Férderung fallen aufkaufen und repowern. Das wére
durchaus ein positiver Effekt.

Die Fragen stellte Heiko Lohmann, freier Journalist aus Berlin.



